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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

DU THAO TAI PAI HOI PONG CO PONG NAM 2024

I. PANH GIA HOAT PONG NAM 2023

1. Panh gia két qua thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim
2023 cua Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP

Niam 2023, kinh té toan cau phuc hdi cham, ap luc lam phét tuy da ha nhiét
nhung van & muc cao, nhu ciu tiéu ding va cac hoat dong kinh té tiép tuc suy
giam. Theo Quy tién té Qubc té (IMF), ting trudng kinh té toan cau duy tri &
murc thp 3,1% trong nam 2023.

Trong bdi canh ting trudng kinh té, thuong mai toan cau thap, thi truong
thép nam 2023 tiép tuc gdp nhiéu kho khin, thach thtrc khi nhu cau tiéu ding
thép yéu & hau hét cac khu vuc trén thé gidi. Theo dy bdo cua Hi¢p héi Thép
Thé giéi (WSA), nhu cau thép thanh phdm toan cdu nam 2023 du kién dat
1.814,5 triéu tin, tang 1,8% so voi nam 2022 (sau khi da gidm 3,3% trong nam
2022). Do nhu cau yéu, gia binh quan ctia hau hét cac mat hang thép thi truong
thé gidi ndm 2023 déu giam tir 12-19% so voi ndm 2022.

Niam 2023 tiép tuc 1a mot nam vo cung kho khian ddi v6i nganh thép Viét
Nam do chiju tac dong truc tiép tir suy giam ting trudng kinh té toan cau, bién
dong thi trudng thép thé gii va diéu chinh chinh sach cta cac nén kinh té 16n.
Nhu cau thi trudng thap ca trong nude va xuat khau, sirc mua yéu, gia thép thanh
pham giam manh 1 nhimg nhan t6 chinh can trd doanh nghiép thép phuc hoi
trong nam 2023.

Trong bdi canh thi trudng thép dién bién bat loi ngay tir nhimg thang dau
nam, Hoi dong quéan tri Tong cong ty da c6 nhiing chi dao diéu hanh quyét liét
nham thao g& kho khin ddi voi hoat dong san xuét kinh doanh (SXKD) ciia cac
don vi, yéu cau cac don vi bam sat thi truong, diéu hanh kinh doanh linh hoat,
tich cyc trién khai dong bo céc giai phap nham nd luc cai thién va nang cao hiéu
qua kinh doanh. Tuy nhién, viéc mdt s6 doanh nghiép chu luc c6 hiéu qua thép,
bi thua lo.
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Sau day, thay mat Hoi ddng quan tri, xin bao cao téi Dai hoi két qua thuc
hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2023 da giao, cu thé
nhu sau:

1.1. Vé két qua thuwe hién cac chi tiéu tai chinh

Can ct sb liéu trén Bao céo tai chinh hop nhat, Bao céo tai chinh riéng (da
kiém toan) cia Tong cong ty, két qua SXKD nam 2023 cua Tong cong ty nhu
sau:

- Tong doanh thu BCTC hop nhat: 30.401 ty dong, dat 85% ké hoach nim;

- Loi nhuén trudc thué hop nhat: 16 251,8 ty dong, khong dat ké hoach nim
(235 ty dong ké hoach);

- Doanh thu BCTC riéng: 1.325,18 ty dong, dat 61,5% ké hoach nam;

- Loi nhuén trude thué BCTC riéng: 13,38 ty déng, vuot ké hoach nim (ké hoach
diéu chinh theo Nghi quyét 119/NQ-VNS ngay 21/11/2023 cta Pai hoi dong c6 dong
2023 giao 1a 1 ty dong).

1.2. Vé két qua thwe hién chi tiéu san lwong
- Tiéu thy thép thanh pham: 2,93 triéu tan, dat 85% ké hoach nam va giam
13% so v&1 nam 2022.

Nam 2023, thi truong thép ddi mit voi nhidu kho khin, gia cac mit hang
thép bién dong gidm, nhu cau trong nudc suy yeéu, xuat khau han ché, san lugng
ti€u thu ctia hau hét cac don vi déu giam st so vdi nam trudce.

1.3. Vé két qua thwe hién chi tiéu dau tw phat trién
a) Két qua thuc hién diu tu theo Nghi quyét Pai hi dong co dong nim 2023

- Nam 2023, thuc hién giai ngan cac du an dau tu trong toan hé théng Tong
cong ty 14 22,75 ty dong, dat 6% ké hoach nam. Gia tri giai ngan thap do tai mot
s6 don vi ¢6 cac du an nhom B ding ky giai ngan trong nim 2023 nhung hau
nhu khong giai ngan, méi chi dimg ¢ khau chuén bi dau tu xin cip gidy phép
chu truong ddu tu tai dia phuong. Ngoai ra, thi truong thép tiéu thu gip rat nhiéu
khé khan, da tac dong truc tiép dén hoat dong dau tu cta don vi, nhit 1a viéc thu
xép von dé trién khai cac du an da dugc phé duyét trong ké hoach.

- B6i v6i ké hoach dau tu mua sim va nang cép tai san ¢d dinh, thuc hién
giai ngan nim 2023 1a 91,29 ty dong, dat 34% ké hoach nim. C6 33/73 hang
muc hoan thanh so v&i ké hoach. Cac hang muc hoan thanh d3 gop phan duy tri
6n dinh hoat dong SXKD cua don vi. Tuy nhién van con mét sd ton tai trong
cong tac 1ap ké hoach mua sdm, nang cap tai san c6 dinh nhu sau:

+ Hoat dong SXKD nam 2023 gip rat nhiéu kho khan, do vy nhiéu don vi
phai tiét gidm tai chinh va chi thuc hién cac hang muc can thiét, cép bach, dan



dén tinh trang nhiéu don vi khong hoan thanh ké hoach, nhiéu hang muc dang
ky ké hoach nhung khong thuc hién dugc, cu thé co 16 hang muc dung thuc
hién trong nam 2023.

+ Cong tac huy dong vén cho dau tu kho khin veé tai chinh nén khong thu
xép duogc von dé thyc hién, c6 nhitng hang muc dang ky trong ké hoach nhung
khong thu xép duoc von nén chua thuc hién duoc dan dén thuc té giai ngan thép
hon rat nhiéu so véi ké hoach hoic dung thuc hi¢n.

b) Két qua thywe hién cic dy an diu tw theo ké hoach nam 2023 cua
toan h¢ thong Tong cong ty

- Péi voi du 4n nhém A - Dy 4n mé rong san xuat giai doan 2 Cong ty CP
Gang thép Thai Nguyén (Tisco 2) do Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén lam
cha dau tu: tiép tuc trién khai cac ndi dung cong viéc theo céc chi dao cia Chinh
pha, Thu tuéng Chinh phii, Ban Chi dao Chinh phu, Uy ban Quén 1y von nha
nudc tai doanh nghiép. Trong nam 2023, Tong cong ty phdi hop véi Bo phan dai
dién von cua Tong cong ty tai Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén hoan tat Bao
céo vé phuong an xir Iy Du an Tisco 2 theo chi dao ctia Chinh phii tai Thong béo
s6 116/TB-VPCP ngay 18/7/2023 cua Van phong Chinh phua théng bao két luan
cudc hop ngay 11/7/2023 cua Thuong tryc Chinh phu.

- Bdi voi cac du an nhom B (thyc hién cong tac chuan bi dau tu): ¢6 02 Du
an do Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén lam chii dau tu da duoc So Ké hoach
dau tu tinh Thai Nguyén cap gidy ching nhan dau tu dy 4n. Mot s6 dy an khéc
Xin cap gidy chimg nhan dau tu tai dia phuong nhung khong dugc xem xét chap
thuan véi 1y do Dy an duge tinh x4c nhan loai hinh tam dimg thu hat dau tu doi
v6i dy an san xudt thép.

- P6i voi du an phai di doi nha mdy theo quy hoach cua dia phuwong: Trong
nam 2023, Téng cong ty da chi dao B0 phan dai dién von tai Cong ty CP Thép
Thii Puic - Vnsteel va Cong ty CP Thép Vicasa - Vnateel tiép tuc tim kiém dia
diém, xay dung phuong an di doi.

- Cac du 4n nhom C: C6 18 du 4n nhom C dang ky ké hoach trong nam
2023, trong d6 c6 05 du an hoan thanh dua vao hoat dong va 04 du an dung thuc
hién, con lai chuyén tiép sang 2024 dé thyuc hién giai ngan bao gém 02 du 4n di
hoan thanh.

- Péanh gia cong tac thuc hién dau tu phat trién: Nhin chung trong nam 2023
cac duy 4n trién khai trong hé thong Tong cong ty rat cham, cha yéu méi ding &
cong tac chuan bi dau tu dy 4n, xin cip gidy phép dau tu va 1ap bao cao nghién
ctru kha thi (Du 4an nhom B). C6 05 du an nhom C hoan thanh dua vao hoat
dong va khai thac str dung da phat huy hiéu qua SXKD tét cho cac don vi, giam



céc chi tiéu tiéu hao gép phan gia ting loi nhuan cho cac don vi trong hé thong
T6ng cong ty, gop phan tang gia tri san xuat cong nghiép cho xa hoi.

1.4. Vé tién lwong, thu lao ciia Hoi dong quén tri

- Quy tién luong thuc hién ctia Hoi dong quan tri: 3.630.061.500 dong

- Quy thu lao thyc hién cua Hoi déng quan tri: 251.100.000 déng

STT Ho va tén Chire vy Tién lwong, thu Ghi chi
: : lao nam 2023
) Kiém nhiém tir thang
1 | Lé Thanh Tuan Chu tich HBQT 41,850,000 | 01/01/2023 dén
12/5/2023
7 ) Lam vi¢c truc ti€p j:ai
Tong Gidm doc 195.642.000 | Tcty tur thang 01 dén
Y Lam viéc truc tiép tai
Chu tich HBQT 351,682,500 Tety tir thang 5/2023
X s , Pho6 Chu tich Lam viéc truc tiép tai
3 | Nguyén Dinh Phiic HDQT 521,712,000 Tety
o . Thanh vién HPQT, Lam viéc truc tiép tai
4 | Nghiém Xudn Ba Téng Giam dbc 326,070,000 Tcty tu thang 5/2023
5 | Pham Cong Thao | L1anh vien HBQT, 467,436,000 | Am viee true tiep tai
Ph6 Tong giam doc Tcty
6 | Tran Hitu Hung Thanh vién HBQT 92,400,000 | Kiém nhiém

1.5. Vé cac giao dich mua — ban phat sinh trong nim

Gifra cong ty vdi cong ty trong d6 thanh vién HPQT la nguol quan 1y

doanh nghi¢p
STT Bén ban S6 tién Bén mua
Cong ty Co phan Kim khi TP Ho Chi o
1 | Minh 497.114.346 Cong ty C6 phan Thép Thi Dirc-Vnsteel
Cong ty Co phan Kim khi TP HO Chi i
2 | Minh 102.977.614.000 Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam
3 | Cong ty Co phan Thép Nha Be-Vnsteel 974.503.109.408 Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam
4 | Cong ty C6 phan Thép Thu Dtrc-Vnsteel 1.069.173.403.468 Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam
5 | Coéng ty C6 phan Thép Thu Dirc-Vnsteel 53.885.764.000 Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam
6 | Cong ty Co phan Thép Vicasa-Vnsteel 153.409.875.000 Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam
7 | Cong ty Co phan Thép Vicasa-Vnsteel 1.030.218.652.915 Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam
) Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam 717.655.719.300 Cong ty C6 phan Kim khi TP H6 Chi
Minh
9 | Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam 13.397.924.000 Cong ty Co phan Thép Thu Dirc-Vnsteel
10 | Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam 546.921.040 Cong ty C6 phan Thép Thu Dirc-Vnsteel
. Cong ty TNHH MTV Thép Tam 14 Phu 5.057.304.000 Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam
MY
12 Cé};lg ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén 118.977.628.401 Cong ty C6 phan Kim khi Ha Noi
13 | Cong ty C6 phan Gang thép Thai Nguyén 1.839.349.193 Cong ty C6 phan Kim khi Ha No6i




14 | Cong ty C6 phan Kim khi Ha Noi 4.231.680.000 | Cong ty C6 phin Gang thép Thai Nguyén
15 | Cong ty Téon Phuong Nam 1.587.716.376 Vinatrans
16 | Cong ty Tén Phuong Nam 890.126.964.217 Thép Tam la Phu My

Poi vai co tire, loi nhuin duwoc chia:

A Cb tirc va loi nhuén
STT Tén cong ty dwogc chia
1 Cong ty TNHH Trung tim Thuong mai Quéc té (IBC) 130.846.893.389
2 Cong ty CO phan Giao nhan Kho vén Ngoai thuong Viét Nam 46.206.670.000
3 Cong ty Co phan Ma K&m Cong nghiép Vingal - VNSTEEL 9.512.260.000
4 Cong ty C6 phan Co khi Luyén kim 3.510.000.000
5 Cong ty Ton Phuong Nam 10.101.841.357
6 Cong ty Co phan Kim khi Mién Trung 3.017.139.200
7 Cong ty TNHH MTV Thép Mién Nam - VNSTEEL 120.000.000.000
8 Cong ty C6 phan Tén ma VNSteel Thing Long 57.375.000.000
9 Cong ty lién doanh san xuat Thép Vinausteel 17.850.000.000
10 Cong ty TNHH Gia cong va dich vy san Thép Sai Gon 15.183.624.735
11 Cong ty TNHH Co khi Viét Nhat 1.120.000.000
12 Cong ty C6 phan Kim khi Ha Noi - VNSTEEL 5.630.205.000
13 Cong ty C6 phan RestarCera 2.206.000.000
Téng cong 422.559.633.681
D6i véi cdc giao dich:
Giao dich giira TCT véi cong ty ma
TV.HPQT, TV. Ban Kiém soat, Giam
STT Néi dung doc (Tong Gidm doc) va nguoi quan | o 5473
ly da va dang la thanh vién sang lap
hodc thanh vién HDQT, Giam doc
(Tong giam doc) di€u hanh
I Ban hang va cung cap dich 851.352.239.12
vu 2
1 Cong ty TNHH MTV Theép Dai dién vdn cua TCT 1a quan 1y tai 844.671.873.77
Tam 14 Phi M¥ - VNSTEEL Cong ty 6
2 Cong ty TNHH MTV Thep Dai dién von cua TCT Ia quan ly tai 739.200.169
Mién Nam - VNSTEEL Cong ty
3 Cong ty TNHH MTV Cung Dbai dién von ctia TCT 1a quan 1y tai 156.177.687
ung Nhan luc va Dich vu - Cong ty
VNSTEEL
4 Cong ty Co phan Thép Nha Bé | Dai dién von ctia TCT 1a quan 1y tai 175.831.481
- VNSTEEL Cong ty
5 Cong ty Co phan Ludi thép Dai di¢n von ciia TCT la quan ly tai 58.231.481
Binh Tay Cong ty
6 Cong ty C6 phan Kim khi TP | Dai di¢n von cua TCT la quan ly tai 2.055.556
Ho Chi Minh Cong ty
7 Cong ty Co phan Thép Thu Dai dién von cua TCT Ia quan ly tai 6.814.815
buc - VNSTEEL Cong ty
8 Cong ty Co phan Thép Vicasa | Dai dién von ctia TCT 1a quan 1y tai 14.280.519
- VNSTEEL Cong ty
9 Cong ty TNHH Gia cong va Dai di¢n von ciia TCT la quan ly tai 65.379.630




Dich vu Thép Sai Gon Cong ty

10 | Cong ty TNHH Thép Dai dién von cua TCT Ia quan ly tai 462.963
Vinakyoei Cong ty

11 | Congty Ton Phuong Nam Dai dién vdn cua TCT 1a quan 1y tai 149.476.397
Cong ty

12 | Cong ty C6 phan Co khi Dai dién von cta TCT la quan 1y tai 50.768.182
Luyén kim Cong ty

13 | Cong ty TNHH Nippovina Dai dién vdn cua TCT 1a quan 1y tai 1.694.537.037
Cong ty

14 | Cong ty C6 phan Kim Khi Ha | Dai dién von ctia TCT la quan 1y tai 944.444
Noi - VNSTEEL Cong ty

15 | Cong ty C6 phan Ma k&m cong | Pai dién von ciia TCT 1a quan Iy tai 2.805.556
nghi¢p VINGAL - Vnsteel Cong ty

16 | Cong ty Co phan Giao nhan Dai dién von ctia TCT la quan 1y tai 5.648.148
Kho van Ngoai thuong Viét Cong ty

Nam

17 | Congty Co phan Thép Tam 14 | Dai dién von ctia TCT la quan 1y tai 1.231.481
Théng Nhét Cong ty

18 | Congty TNHH Nasteelvina Dai dién vdn cua TCT 1a quan 1y tai 3.556.519.800
Cong ty

II | Mua hang héa, dich vu 3.550.502.000

1 Cong ty TNHH Khoang san Dai dién vdn cua TCT 1a quan 1y tai 3.550.502.000
Luyén kim Viét Trung Cong ty

III | Doanh thu lii chim tra 2.055.180.463

1 Cong ty TNHH MTV Thép Dai dién vdn cua TCT 1a quan 1y tai 2.055.180.463
T4m 14 Phit My - VNSTEEL | Céng ty

2. Panh gia hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023
2.1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

- Ho1 déng quan tri da thyc hién déy du cac quyén han, trach nhiém theo
Quy ché to chirc va hoat dong ctia Hoi dong quan tri. Cac thanh vién Hoi dong
quan tri can ct nhi€ém vu dugc phan cong phu trach da lanh dao, chi dao, giam
sat cac linh vyc cong tac; tham dinh cac noi dung thudc tham quyén cua Ho1
ddng quan tri va ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh; don déc kip thoi hoat
dong cta Ban Diéu hanh, qua do trién khai quyét liét cac giai phap thao gd kho
khan dé dam bao duy tri hoat dong SXKD 6n dinh, tao viéc lam va dam bao thu
nhap cho nguoi lao dong.

- Hoat dong ctuia HO1 dé)ng quan tri luén bam sat tinh hinh thuc té cua Téng
cong ty, hd tro hoat dong diéu hanh ctua Ban Piéu hanh. Nam 2023, Hoi déng
quan trj duy tri ché d6 hop theo dang Quy ché t6 chirc va hoat dong cua Hoi
ddng quan tri va Diéu 1¢ ciia Tong cong ty. Hoi dong quan tri di to chirc nhiéu
cudc hop bang nhiéu hinh thuc, trong d6 c6 04 cudc hop dinh ky hang quy nham
ra soat, danh gia két qua hoat dong ciia Ban Piéu hanh, dong thoi trao doi, ban
bac, théng qua cac chu truong, phuong huéng, nhiém vu dé giao Ban Diéu hanh
thuc hién ¢ cac quy tiép theo. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri
dugc ban hanh kip thoi, ding quy dinh cta phap luat va Piéu 1é ctia Tong cong
ty. Trong nam 2023, Hoi dong quan tri dd ban hanh 130 Nghi quyét, 88 Quyét
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dinh, 75 bao cdo va 3 thong bao két luan cudc hop lién quan dén céc hoat dong
cia Tong cong ty. Thong qua cac cudc hop Hoi dong quan tri, cac thanh vién
Ho6i ddng quan tri di tich cuc tham gia vao nhimng hoat dong quan trong cua
Téng cong ty va di dua ra nhitng quyét dinh vé chi truong, phuong hudng trén
cac linh vuc SXKD, tai chinh, dau tu, tai co cau Tong cong ty trong ndm 2023.

- Ho1 dong quan tri da chi dao ra soat cac Quy ché quan tri ndi b cia Tong
cong ty, dé ddm bao phu hop vdi yéu cau quan ly cua cap trén.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri d¢a tham gia mot s6 cudc hop giao ban
ctia Ban Diéu hanh dé nam tinh hinh, tim hiéu nhiig khé khin, vuéng mac phat
sinh trong hoat dong SXKD, kip thoi phéi hop v6i Ban diéu hanh tim giai phap
thao g&. Chi dao cong tac danh gia, phan tich két qua SXKD cac quy trong nim
2023 dé co céc gidi phap tich cuc, chu dong thuc hién céc chi ti€u, nhiém vy ma
Dai hdi déng c6 dong nam 2023 giao.

- Thong qua Ban Piéu hanh dé chi dao cac don vi trong hé théng: tap trung
SXKD, phat huy tdi da cong suat may moc, trang thiét bi va ning luc san xuat;
dam béao chat luong san phém, tiét kiém chi phi, giam gia thanh; dam bdo an
toan lao dong va vé sinh méi trudng. Chi dao va kiém soat viéc phdi hop giira
cac don vi trong hé thé)ng trong viéc uu tién s dung san phém va dich vu cua
nhau trén nguyén tic thi truong. Chi dao quyét liét cong tac quan ly, thu hoi
cong ng, dac bi¢t 1a no khd doi, quan ly tdn kho tai cac don vi trong h¢ théng
Téng cong ty.

Maic du tinh hinh sdn SXKD con gap nhiéu kho khin trong nam 2023, song
véi tinh than trach nhi€ém cao, Ho1 dong quan tri da cé nhiéu cé gang, no luc dé
lanh dao, chi dao quyét liét Tong cong ty nd luc hoan thanh cic nhiém vu duoc
giao.

- Vi¢c xtr ly du an Tisco 2 va thao g& kho khan cho hoat dong SXKD cua
Cong ty Khoang san va Luyén kim Viét Trung:

+ Nhan thire rd tAm quan trong cta viéc khan truong xir 1y dut diém céc ton
tai, vudng mic ddi voi Dy an Tisco 2 va Dy 4n Cong ty Khoang san va Luyén
kim Viét Trung 1a diéu kién tién quyét dé duy tri sy ton tai va phét trién cua
Tong cong ty, trén co s& bam sat cac ¥ kién chi dao cua Chinh pha, Uy ban
Quan 1y vén nha nudc tai doanh nghiép va Téng cong ty Pau tu va Kinh doanh
Vén Nha nude (SCIC), lién tuc trong 3 nim qua, dic biét trong nam 2023, Hoi
ddng quan tri di tap trung moi ngudn luc dé lanh dao, chi dao thao g& kho khin
cho du an nay; déng thot, xac dinh day mot trong nhitng vu chinh tri trong tdm
trong cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh cta toan Téng cong ty.

+ Thong qua bo phan dai dién von tai Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén
va Cong ty Khoang san va Luyén kim Viét Trung, Hoi déng quan tri da quan
triét va cu thé hoa cac y kién chi dao ctia cip co tham quyén tai ting thoi diém



dé quyét liét chi dao Ban Tong giam ddc xay dung va td chirc thyc hién nhiéu
phuong an x1r 1y linh hoat, nhiing giai phap kha thi, to1 vu.

Tuy nhién, mac du, da co nhiéu nd luc, cb géng va budc dau dat dugc mot
s6 két qua tich cuc, ddi chiéu voi cac muc tiéu, nhiém vu dé ra, dén thoi diém
hién tai, nhiéu kho khan, vuong mic cta 02 dy an - doanh nghi¢p nodi trén van
chua duoc giai quyét triét dé, mot sé ndi dung vuot ngoai thim quyén cua Tong
cong ty va cac don vi doi hoi phai bao cdo cac cap c6 thim quyén xem xét chi
dao,...

- Cong tac Pai hoi co dong thudng nién/bat thudong:

+ T6 chuc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2023, bau bd
sung 01 thanh vién Ho1 dong quan tri nhiém ky 2021-2026, bau Chu tich H61
dong quan tri; di€u chinh phan cong nhi€ém vu cho cac thanh vién Hoi dong quan
tri.

+ T6 chtrc thanh cong Pai hoi cd dong bat thudng nam 2023 dé thong qua
nd1 dung lay y ki€n c6 dong bang van ban vé vi¢c diéu chinh Ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2023 cua Tong cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

+ Chi dao Ban diéu hanh tip trung thuc hién Nghi quyét 119/NQ-VNS
ngay 21/11/2023 cua Dai hoi c6 dong bat thuong qua do, hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach do Dai hoi dong cd dong giao tai Nghi quyét s6 63/NQ-VNS ngay
12/5/2023 va cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty.

- Viéc cong b thong tin dam bao tinh chinh xéc, kip thoi va tuan tha quy
dinh.

Nhin chung, Ho1 déng quan tri da thuc hién nhiém vu cia minh mdt cach
quyét li¢t, tap trung hoach dinh chién luge, dua ra cac quyét dinh chinh xéac, kip
thoi dé chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, tdng cuong giam sat hoat dong
cia Ban Piéu hanh, dam bao can d6i hai hoa loi ich cua Tong cong ty, cua cac
¢ dong cling nhu quyén loi ctia ngudi lao dong, dat nén mong viing chic cho su
phat trién bén viing ctia Tong cong ty.

2.2. Viéc giam sat di voi Ban Piéu hanh

- Trong nam 2023, Hoi dé)ng quan tri da tich cuc thuc hién viéc giam sat,
chi dao Tong Giam dbc va cac can bd quan 1y trong diéu hanh SXKD cua Tong
cong ty thong qua viéc ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh va y kién chi dao tai
cac cudc hop giao ban dinh ky; déng thoi, thuc hién viéc giam sat cua Hoi déng
quan tri d6i voi Ban Piéu hanh trong viéc thyc hién cac vin ban chi dao do Hoi
ddng quan tri ban hanh.

- Ban Diéu hanh Téng cong ty di chi dong, linh hoat bam sat cac Nghi
quyét ciia Hoi ddng quan tri, c6 cac giai phap hop 1y trong cong tac quan 1y, chi
dao, diéu hanh; tap trung chi dao thuc hién déng bd cac giai phap vé thuc hanh
tiét kiém, chéng lang phi trén tat ca cac linh vuc véi tirng muc tiéu cu thé; bam



sat, tap trung chi dao va thdo g& khé khéan ddi véi cac du an dau tu trong diém
cua Tong cong ty.

- Nam 2023, mic du tinh hinh SXKD ciia Téng cong ty con gip nhiéu kho
khan, song véi tinh than trach nhi€ém cao, Ban Piéu hanh da c6 nhi€u c6 gang,
no luc dé lanh dao, chi dao quyét liét Tong cong ty thuc hién nhiém vu dugc
giao.

2.3. Panh gia két qua thuc hién chic trach, nhiém vu cia Hi dong
quan tri

a) Uu diém

- Chap hanh nghiém chinh sach, phap luat ciia Nha nudc, trién khai day du
cac chi dao cua chi sé hitu vé quan ly doanh nghiép. Thuc hién ding nhiém vu,
quyén han, ¥ kién chi dao ctia SCIC, dam bao Tdng cong ty duoc van hanh theo
ding muc tiéu, dinh huéng ciia Nha nudce, bao vé quyén va loi ich cua Nha nudc
tai doanh nghiép.

- Hoi dong quan tri va bd may diéu hanh da xay dung hé thong cac quy ché
quan tri va cac quy dinh quan 1y ndi bd phu hop véi cac quy dinh ctia phap luat
hi¢én hanh va trién khai thyc hi¢n nén nép va cé hiéu qua trong Tong cong ty.

- Tong cong ty di trién khai ddng bo cac giai phap ctiia nam 2023, nd luc
phan dau vuot qua kho khan thir thach dé thuc hién céc chi ti€u Pai hoi Pong co
dong nam 2023 giao.

- Tap thé Hoi dong quan tri ludn duy tri va phat huy tinh than doan két,
thong nhat. Cac ndi dung xin y kién cac thanh vién Hoi dong quan tri déu duoc
trao doi, thao luan théng than va cung huong td1 mot muc dich do 1a vi su on
dinh va phat trién bén viing ctia Téng cong ty.

- Hoi ddng quan tri da ph01 hop t6t voi Ban Diéu hanh va cic phong ban
chuyén mon gitp viéc cua Tong cong ty va cac Ban ctia SCIC dé hoan thanh
nhiém vu duogc giao.

- Thuc hién ché d6 thong tin, bao cao ddy du, trung thuc va ding thoi gian
quy dinh.

- Céc thanh vién trong Hoi dong quan tri déu thuc hién day du quyén han,
nghia vu theo churc nang, nhiém vu dugc quy dinh.

b) Han ché

Do nhiéu nguyén nhan, trong nam 2023, Téng cong ty da khong hoan thanh
ké hoach SXKD di dugc Dai hoi déng ) dong thuong nién 2023 phé duyét, dan
dén phai diéu chinh ké hoach. Tinh chung trong ca nim 2023, hau hét cac chi
tiéu chu yéu nhu san lugng san xuét va tiéu thy, doanh thu va loi nhuin theo béo
c4o hop nhit ctia Tong cong ty déu khong hoan thanh. Chi ¢ duy nhét chi tiéu
loi nhudn cia Cong ty me theo béo céo tai chinh riéng 13 hoan thanh sau khi diéu



chinh ké hoach. Thuc té nay xuét phat tir nhitng nguyén nhan khach quan va cha
quan sau day:

- Nguyén nhan khach quan:

+ Trong bdi canh tang truong kinh té cham lai, thuong mai toan cau suy
giam, thi truong thép nam 2023 tiép tuc gip nhiéu kho khan, thach thirc nghiém
trong do nhu cdu tiéu dung thép suy yéu va dting & muc rat thip tai hau hét cac
khu vuc trén thé gidi1. Mat khac, chinh sach tién té thit chit ma nhiéu Ngéan hang
trung wong 4p dung trong nam 2023 dé kim ché lam phét d3 tac dong manh t6i
doanh nghiép va cac hoat dong kinh té, dau tu, tiéu dung toan cau trong do6 co
linh vuc tiéu thu thép.

+ Gi4 binh quan cac mat hang thép nam 2023 gidm manh so v&1 nam 2022
(trung binh giam 15%) da khién cho nganh thép kho c6 co hoi cai thién hiéu qua
SXKD. Bén canh nhu cau yéu, viéc giam gia thép lién tuc va dién ra trong subt
thoi gian dai con do tac dong tiéu cuc tir thi trudng thép Trung Qudc khi nén
kinh té clia qudc gia nay phuc hoi chua bén viing, kéo theo rui ro hé théng ngan
hang, no cong, ng doanh nghiép bat dong san gia ting. Céc thi tru:Gng xuat khau
truyen thdng cua Viét Nam ciing chung kién sy sut giam manh vé nhu cau nhap
khau thép, qua d6 lam anh huong 16n dén san lugng thép xuat khau cua Viét
Nam.

- Nguyén nhan chu quan:

+ Trong gan 10 ndm vira qua, Téng cong ty hau nhu khong cé nhitng khoan
dau tu méi, trong khi ning luc san xuat chung cia toan hé théng tiép tuc suy
giam do két qua thuc hién cong tac tai co cAu, thoai vdn tai mot s6 don vi thanh
vién.

+ Trén thi truong, canh tranh dién ra gay gét v6i su xudt hién cia nhiéu
doanh nghiép c6 quy mo 16n, cong nghé hién dai va khép kin, co6 vi tri thuan loi
vé giao thong,... gia ting canh tranh v&i cac don vi trong hé théng vé thi phan,
gia ban.

+ Mot s6 cong viée con ton dong chua giai quyét xong: Viéc quyét toan cd
phan hoa Cong ty me - Tong cong ty; cong no khé doi cua Cong ty CP Gang
thép Thai Nguyén; viéc thdo gd khod khdn cho Dy an Tisco 2, Nha may Gang
thép Lao Cai cua Cong ty Khoang san va Luyén kim Viét Trung.

+ Cong tac dau tu xay dung co ban con mot sb ton tai va ton dong nhu: ké
hoach dau tu xay dung co ban tai mdt s6 don vi van con phai diéu chinh, b
sung; tién d6 thuc hién mot s6 du an con kéo dai; viéc huy dong von kho khin
va viéc giai ngan thap. Mot sb vudng mic tdn dong lién quan dén quan ly dat
dai, bat dong san tir cac nam trude chwa duoc giai quyét triét dé.

Tir nhitng phan tich trén cho thay, két qua SXKD nam 2023 cta Tong cong
ty va nhiéu don vi thanh vién dién bién theo chiéu huéng xau so véi nim 2022,
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chu yéu 1a do cac nguyén nhan khach quan, bat kha khang va khong nim ngoai
dién bién chung ma hau hét cic doanh nghiép san xuat va kinh doanh thép trén
thi trudng dang phai d6i mit. Cac nguyén nhan chi quan di dién ra trong suot
thoi gian dai va doi hoi nhiing giai phap tong thé, dong bd dé tirng budc khac
phuc.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Nhan dinh thi truong

Theo nhan dinh, thi trudong thép trong nam 2024 d6i mat voi nhimg thuan
lgi va thach thic dan xen. Nhitng thuan loi nhu:

- Tur cudi ndm 2023, Qudc hoi da dat muc tiéu tang truong GDP nam 2024
cua Viét Nam khoang 6 - 6,5%, cao hon muic ting truéng cuia cd nam 2023.
Cung v6i d6, Chinh phu dat muc tiéu giai ngan tdi thiéu 95% vén dau tu cong.
Nam 2024 1a nim bat pha cua ching duong kinh té 5 nam giai doan 2021 —
2025 nén Chinh phu, cic bg, nganh, dia phuong duoc ky vong s¢€ dbc toan luc
dé thuc hién cic muc tiéu da dé ra.

- Hang loat cac luat quan trong duoc thong qua nhu Luat kinh doanh bat
dong san, Luat nha &, Luat dat dai stra doi,... s€ tao nhiing tdc dong tich cuc dén
nén kinh té trong nudc no6i chung va thi trudong bat dong san nodi riéng.

Tuy nhién bén canh nhitng thuan loi, thi truong tiép tuc d6i mat v4i nhiéu
kho khan, thach thic do tac dong cong hudng ctia nhi¢u y€u to bat 1gi nhu:

- Céc cudc xung dot trén khap thé gidi tiép tuc leo thang gay dut gy chudi
cung mg toan cau. Gia cudc container toan cau da dat muirc cao nhat lich sir ké
tir khi dugc théng ké tir thang 6/2011. Khong chi gia ting chi phi, hoat dong
xuét nhap khau trong d6 c6 cac mit hang nguyén lidu thép theo tuyén hai trinh A
— Au hién phai mat thém 10 ngdy van chuyén.

- Lan song pha san cua thi truong bat dong san Trung Qudc: Coéng ty
Evergrande timg 13 cong ty bat dong san 16n tha 2 Trung Qubc bi budc phai
thanh 1y tai san dé giai quyét khoan ng hon 300 ty USD cham ngoi khung hoang
tai thi trudng bat dong san Trung Qudc, anh huong 16n dén nhu ciu thép tai
quéc gia ndy. Nhu ciu trong nude dinh tré, qudc gia ndy s& ddy manh xuat khau,
anh huong 16n dén thi truong thép cta khu vuc trong d6 ¢6 Viét Nam.

- Thi trudng thép trong nude chiu canh tranh hét stc gay git dbi voi thép
gia ré nhap khau tir Trung Qudc. Theo thong ké cua sb liéu hai quan, 2 thang
dau nam 2024, Viét Nam nhap khau hon 1,8 triéu tin cac mat hang thép XuAt xt
tir Trung Qudc, ting gap hon 3 1an so vé6i cing ky nam 2023. Canh tranh vé tiéu
thu cta cac doanh nghiép thép trong nudc nhitng thang toi duoc dy bao s& rat
khéc liét, trong khi d6 thi truong xuat khau bi anh hudng boi chinh sach phong
vé cta cac qudc gia cling nhu tinh hinh van tai toan cau.
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Nhin chung, tinh hinh kinh t& vi mé néi chung va thi trudng thép noi riéng
trong nhiing thang dau nim 2024 chua c6 dau hiéu khai sac, thi truong suy giam
nhanh hon so véi nhan dinh trudc d6 va tiém an nhiéu rui ro khi gia cac mat
hang dong loat xu hudng giam trén khap thé giéi. Gia giam s& anh hudng t6i
tam 1y va nhu cau cua thi truong thép, giy kho khian cho doanh nghiép trong
viéc cai thién lgi nhuan va ban hang.

Téng cong ty nhan dinh nhu cau tiéu thu thép ctia Viét Nam nim 2024 s&
phuc hdi so v6i nim 2023 tuy nhién mirc do phuc hdi yéu va chua thé trg lai
muc san lugng nhu trude dai dich Covid-19. Nhu cau tiéu thu thép xay dung cua
Viét Nam phu thudc vao su phuc hdi cia thi trudng bat dong san. Trong khi d6
cac chuyén gia déu dy bao diu hiéu phuc hoi thi truong bat dong san chi thuc su
rd nét dan tir ntra cudi ndm 2024 tré di khi cac quy dinh phap luat lién quan
chinh thirc ¢6 hiéu luc.

2. Cac chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2024

2.1. Ké hoach tai chinh

- Tong doanh thu BCTC hop nhat: 31.500 ty

- Loi nhuan trudc thué trén BCTC hop nhat: 120 ty dong.
- Tong doanh thu BCTC riéng: 2.341 ty dong

- Loi nhuén trudc thué trén BCTC riéng: 15 ty dong.

- Han mtrc vay von tin dung Cong ty me:

2.2. Ké hoach diu tw phat trién

- K& hoach dau tu phat trién: 297,13 ty ddng, trong d6: von chu so hitu 1a
179,23 ty dong; von vay la 117,90 ty dong.

- K& hoach dau tu, mua sim, nang cép tai san cd dinh: 374,31 ty déng,
trong do: von chu s& hiru 198,648 ty dong; von vay 86,862 ty dong; von khac
88,80 ty dong.

3. Céc giai phap diéu hanh chinh

3.1. Chi dao t6 chirc tot Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 cua
Tong cong ty va cac cong ty c6 von gop cua Tong cong ty theo dung quy dinh
cua Ludt Doanh nghiép va Dieu 1¢ Cong ty. Chi dao trién khai nghiém tlc, quyét
li¢t va co hi€u qua Nghi quyét Pai ho1 dong c6 dong nam 2024.

3.2. Tép trung ngudn luc dé som xir Iy dut diém nhitng ton tai, vudng mac
kéo dai cua 02 du an tai Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung
va Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén theo chi dao cua Chinh phu, Ban Chi
dao, Uy ban Quén ly von nha nudc tai doanh nghiép va SCIC.
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3.3. Khan truong hoan thanh, trinh cdp c6 thim quyén phé duyét va td chirc
thuc hién D€ an xay dung Trung tdm Cong nghiép Thép theo yéu cau cua co
quan chtrc nang.

3.4. Pon ddc, chi dao c6 phuong an xir Iy dirt diém cac ton tai tai chinh tai
Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung d€ dam bao co s& phap 1y
thong qua Béo cdo tai chinh da kiém toan.

3.5. Tiép tuc bao céo va kién nghi B6 Céng Thuong khan truwong hoan
thanh dat diém cong tac quyét toan c6 phan hoa tai Tong cong ty.

3.6. Day nhanh tién do trién khai quy trinh xir 1y, sap xép lai cac co s nha
dat trong toan h¢ thong Tong cong ty; dam bao viéc quan ly, st dung theo diing
quy dinh phap luat, ding muc dich.

3.7. Sém xay dung va trinh phé duyét Chién lugc phat trién cua Tong cong
ty giai doan 2024 - 2030 va tam nhin dén nam 2040, véi muc tiéu duy tri va ting
budc nang cao vi thé, vai tro ciia Tong cong ty trong su phat trién clia nganh
thép Viét Nam.

3.8. Tiép tuc thuc hién trién khai cong tac tai co ciu theo ké hoach duoc
phé duyét nham tip trung vén va ngudn luc cho linh vuc SXKD chinh va c6
hiéu qua.

3.9. Chi dao cac don vi tang cuong nam bit, cap nhat thong tin thi truong;
quan tri tot cong tac mua nguyén vat liéu, ddy manh ban hang; tim giai phap
nham tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh san pham, nang cao ning luc canh
tranh; chii dong phdi hop va phat huy strc manh hé théng,...

3.10. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat quan 1y chi phi tai cac don vi
cO von gop cua Tong cong ty.

3.11. Pay manh dau tu chiéu siu, ning cdp d6i mai cong nghé, may moc,
thiét bi phu hgp nhdm nang cao nang lyc san xuat, gidm cac chi tiéu tiéu hao,
giam gia thanh...

3.12. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat hoat dong ciia cic cong ty
con, cong ty lién két trong cac linh vuc v€ quan tri, tai chinh, dau tu, quan 1y
chat luong san pham, kip thoi1 dé xuat cac giai phap, xur ly cac vi pham theo quy
dinh.

3.13. Xay dung nguén nhan lyc c6 trinh do chuyén mon ky thuat cao, hop
Iy vé co cau, co6 kha nang ti€p can véi cac phuong phdp, k¥ nang quan ly tién
tién, hudng té1 muc ti€u phat trién cua Tong cong ty.

3.14. Phan dau dam bao chinh sach tién lwong va ché do dai ngd cua Tong
cong ty doi vai nguoi lao dong theo hi€u qua va dong gop cua tung thanh vién;
thu hut, gitr chan nhan tai lam viéc cho Tong cong ty.
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3.15. Pay manh cong tac chuyén d6i sb tai Tong cong ty va cac don vi
thanh vién.

3.16. Nghién ctru xﬁy du:ng quy trinh/quy dinh/quy ché mua ban Vét tu,
nguyen liéu 1am co s& dé trién khai phu:o’ng an Cong ty me hd tro cung cap mot
sd nguyén vat liéu chinh cho san xuét thép ctia cac don vi kho khan.

Vi vai tro, trach nhiém 1a dai dién cho céc ¢d dong trong cong tac quan tri
hoat dong SXKD cuia Téng cong ty, trong nim 2024, Hoi ddng quan tri cam két
s& tiép tuc ning cao hiéu qua hoat dong theo diing quyén han va trach nhiém cia
minh, tich cuc trién khai quyét liét va dong bo cac giai phap, khac phuc cac han
ché, dé cung Ban Diéu hanh quyét tim dwa Tong cong ty ngdy cang phat trién
bén viing, dap Gmg ky vong cla cac ¢ dong.

Hoi ddng quan tri cﬁng mong mudn cac co dong tiép tuc chia sé, ung ho va
tham gia dong gop y kién glup cho hoat dong cuia Hoi déng quan tri ngay cang
t6t hon vi su phat trién ciia Tong cong ty.

Cubi cung, thay mat Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong giam dbc
Tong cong ty, xin chiic cac Quy vi cd6 dong va cac vi dai bi€u manh khoe va
hanh phtc, chic Pai hdi thanh cong tot dep./.

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céc c6 dong cia VNSTEEL; ’

- HbQT, BKS; CHU TICH

-TGD, cac P.TGD;

- Céac Ban nghiép vu;

- Thu ky Téng cong ty;

- Luu: VT, HPQT.

Lé Song Lai
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