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DU THAO BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh thua cac Quy vi co dong.
Kinh thua cac Quy vi dai biéu tham dy Pai hoi.

Thuc hién chirc nang, nhi¢ém vu cua Ban kiém soat theo Luat Doanh nghiép
va Diéu 1¢ Tong Cong ty Thép Viét Nam - CTCP (Tong Cong ty), Ban kiém soat
Toéng Cong ty tran trong bao cao Pai hdi ddng c6 dong (PHPCD) két qua hoat
dong nam 2023 va ké hoach trién khai cong tac naim 2024 nhu sau:

A.KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023
1. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam 2023, Ban kiém soat da trién khai hoat dong bam sat Nghi quyét sd
63/NQ-VNS ngay 12/05/2023 va Nghi quyet s6 119/NQ-VNS ngay 21/11/2023 cua
D‘HDCD, xay dung ké hoach cong tac trién khai cadc nhiém vu cua Ban ki€ém soat,
gom:

- X4y dyng va ban hanh chuong trinh hoat ddng nam 2023 ciia Ban kiém soat.

- Thyc hi¢n giam sat cong tac lya chon don vi kiém toan Bdo cédo tai chinh
nam 2023 va cong tac soat xét Bao cdo tai chinh 6 thang nam 2023, kiém toan bao
céo tai chinh ndm 2023 ctia Tong cong ty theo hop dong dich vu kiém toan di ky
v6i Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

- Kién toan by may theo Nghi quyét s6 63/NQ-VNS ngay 12/05/2023 ciia
DHDCD thudng nién nam 2023 Tong Cong ty: Phan cong nhiém vu cu thé cho cac
thanh vién Ban ki€ém soat nhi¢m ky 2021-2026.

- Theo doi cong tac ki€m toan bao cdo tai chinh cua cac don vi thanh vién,
nam bat cac van dé vudng mac va ton tai trong cong tac ké toan, quan 1y tai chinh,
phan phoi lgi nhuén tai cac don vi.

- Tham dy céc cudc hop cia HDQT va hop giao ban thang ciia Ban diéu hanh
dé ndm bt tinh hinh 1am co s& cho viéc giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh cua
Téng Cong ty theo Nghi quyét s6 63/NQ-VNS ngay 12/05/2023 va Nghi quyét s6
119/NQ-VNS ngay 21/11/2023 cua PHDCD.



- Thuc hién chuong trinh kiém soat theo chuyén dé tai 04 don vi vé cong tac
thuc hién ké hoach 2023, cong tadc quan 1y chi phi, gid thanh, dinh muc ti€u hao,
tdn kho, cong no, dau tu, stra chira 16n, cong tac ban hang va phéi hop hé théng,
thuc hién cac két luan, kién nghi ctia cac doan thanh kiém tra, xay dung ban hanh
cac quy ché quan 1y ndi bo, gom: Cong ty CP Thép Vicasa - Vnsteel, Cong ty CP
Thép Thu Pirc - Vnsteel, Cong ty CP Thép Nha Bé - Vnsteel, Cong ty CP san xuat
ma k&m CN Vingal - Vnsteel, qua cong tac kiém soat tai mdi don vi Ban kiém soat
c6 Bao cdo két qua kiém soat va kién nghi dé xuit véi HDQT, Ban diéu hanh Téng
cong ty phuc vu cong tac quan 1y va diéu hanh trong hé thong.

- Gitra 2 ky dai hoi, phuc vu cho cong tac kiém tra giam sat Ban kiém soat da
t6 chtrc 4 cudc hop xin ¥ kién vé cc ndi dung: (1) Chuong trinh hoat dong nim
2023 cua BKS, (2) Thong qua ké hoach va két qua kiém tra chuyén dé tai 4 don vi:
Cong ty CP Thép Vicasa - Vnsteel, Cong ty CP Thép Thu BPuc - Vnsteel, Cong ty
CP Thép Nha B¢ - Vnsteel, Cong ty CP san xuit ma k&m CN Vingal - Vnsteel, (3)
Tham dinh BCTC riéng va BCTC hop nhat nim 2023 ctia Tong cong ty, (4) Thong
qua Béo cao cua BKS trinh PHCD thuong nién 2024 va To trinh lya chon don vi
kiém todn BCTC 2024.

2. Tién lwong, thu lao ciia Ban Kiém soat

STT Ho va tén Chirc vu Tien llj’o’ng, thu Ghi chua
: : lao nam 2023

1 | Tran Tuan Ding Truéng BKS 426.456.000
2 | Lé Thi Thu Hién Thanh vién BKS 247.008.000
3 | Truong Thi Tuyét Thanh vién BKS 154.380.000 | Tur 12/5/2023
4 | bang Son Nguyét Thao Thanh vién BKS 49.200.000
5 | Nguyén Minh DPuc Thanh vién BKS 49.200.000

N . . . Mién nhiém
6 | Lé Anh Minh Thanh vién BKS 18.450.000 tr 12/5/2023

~B. DANH GIA KET QUA HOAT PONG VA CONG TAC QUAN LY,

PIEU HANH CUA HQI DPONG QUAN TRI VA TONG GIAM DOC NAM 2023

I. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia Tong Cong ty

Qua cong tac giam sat cac hoat dong quan tri va tham dinh BCTC nam 2023
cua Tong cong ty, Ban kiém soat c6 mot sO nhan xét, danh gia nhu sau:

1. Tinh hinh hoat djng ciia Tong Cong ty

Hoat dong san xuit kinh doanh nim 2023 cta Téng cong ty thuc hién trong
bdi canh xung dot dia chinh tri gitra cac khu vuyc trén thé gidi dién ra gay gat anh
huong manh dén kinh té khu vuc Chau Au, Trung dong ciing nhu nen kinh té toan
cau. Chudi cung tmg san pham, nguyén vat liéu, nang lugng toan cau bi gian doan

d3 anh hudng nghiém trong va gay mat can déi dén hoat dong san xuit kinh doanh
trong d6 c6 cac mat hang nguyén liéu thép.
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Trong Quy 1/2023, nganh thép chiu tac dong manh vé gia nguyén liéu dau vao
do gia thé gidi tang lam gia thép thanh pham trong nudc ting manh; T dau Quy
11/2023 kéo dai dén thang 10/2023, nganh thép bat dau budc vao chu ky di xubng
trong bdi canh gia nguyén liéu dau vao tang nhung gia ban thép giam do sirc mua
yéu, nhu cau thap 1a nhan t6 chinh anh huong dén hiéu qua hoat dong cac doanh
nghiép thép trong nam 2023. Phan 16n két qua kinh doanh cac doanh nghiép nganh
thép sut giam manh, hau hét cac doanh nghiép trong nganh c6 két qua kinh doanh
thua 16 trong quy II, quy 111/2023 nhiéu doanh nghiép tinh trang nay kéo dai sang
quy 1V/2023.

Thi truong thép trong nude voi sirc mua yéu, nhu cau thap d?m toi cac doanh
nghiép canh tranh khéc liét, hau hét cac doanh nghiép theép phai tiét giam san xuét,
tham chi dimg hoat dong dé giam luong hang ton kho va cat giam chi phi hoat
dong.

Nhén dinh dugc nhiing kho khan trong nam 2023, Hoi ddéng quan tri da xay
dung va ban hanh cac nghi quyet dong thoi tich cuc phdi hop voi Ban diéu hanh
Tong cong ty trién khai quyét liét cac g1a1 phap thao g& dé dam bao duy tri hoat
dong san xuét kinh doanh, han ché rui ro, dam bao hiéu qua, quan tdm dén doi
song, viéc 1am, thu nhap va ché do cua nguoi lao dong trong hé théng Tong cong
ty. Két qua hoat dong kinh doanh Cong ty me tiép tuc c6 hiéu qua, hoan thanh chi
tiéu lgi nhuan theo ké hoach PHPCD thudng nién giao, tuy nhién két qua hop nhat
nam 2023 toan hé théng 13, cac chi tiéu ké hoach vé san lugng khong hoan thanh.

2. Cong tac lap va kiém toan bdo cdo tai chinh
Qua thim dinh cac Bao cdo tai chinh nam 2023 da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC, Ban kiém soat bao cao két qua tham dinh nhu sau:

- Céc B4o cao tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2023 da phan
anh trung thyc, hop ly tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty tai ngay 31/12/2023
bao gom Bang can dbi ké toan, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao cdo luu
chuyén tién té va thuyét minh B4o céo tai chinh cho nam tai chinh 2023.

- Ban kiém soat thong nhat vé s6 li€u trén cac Bdo cdo da dugc ki€m toan boi
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC cung v6i céc y kién cia kiém toan vién vé
cac Béo cdo tai chinh nam 2023 cua Tong cong ty.

- b€ gitp cho céc c6 dong, cac nha dau tu danh gid sy anh hudng, Ban kiém
soat xin luu y:

+ Mot s chi tiéu dau ky trong BCTC riéng va BCTC hop nhat nim 2023 thay
d6i do di dugc diéu chinh hdi td theo BCTC 2023 cua cac don vi (Cong ty CP Ton
ma Vnsteel Thing Long, Cong ty TNHH MTV Thép Tam 14 Pha My - Vnsteel,
Cong ty C6 phan Giao nhan Kho Van Ngoai Thuong Viét Nam, Cong ty CP Thép
Tam 14 Thong Nhat, Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung, Cong
ty TNHH Gia cong va Dich vu Thép Sai Gon).
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+ Mot s6 chi tiéu dau ky néu trong BCTC riéng va BCTC hop nhat nim 2023
d3 kiém toan thay d6i do di duoc diéu chinh hoi t6 theo Két luan Thanh tra sd
512/KL-TTr ngay 12/05/2023 cta B Tai chinh (chu yéu do diéu chinh hoi t6 du
phong giam gia dau tu tai chinh dai han tai Cong ty me tai thoi diém 31/12/2021
d6i v6i cac khoan dau tu vao Cong ty CP Thép Tam l4 Thong Nhat, Cong ty
TNHH Thép VSC - POSCO, Cong ty CP Sat Thach Khé va diéu chinh hoi té chi
phi khau hao tai Cong ty CP Tén ma Vnsteel Thang Long).

+ Cacy kién ngoai trir néu trong Bao cao kjém toan BCTC riéng va BCTC
hop nhat nam 2023 cho thay sy ton tai cua yeu to rui ro lién quan dén cac khoan
dau tu cua Tong cong ty tai cac don vi: Cong ty CP Gang Thép Thai Nguyén, Cong
ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung, Cong ty CP Sat Thach Khé anh
huong dén hoat dong cia Tong cong ty trong tuong lai.

+ Téng cong ty da hoan thanh Bao cao quyét toan c6 phan hoa va thuc hién
cac budc tiép theo dé quyet toan c6 phan hoa theo dung cac quy dinh cua phap luat,
do d6 Bao cao tai chinh tai thoi diém 30/09/2011 con c6 thé thay doi theo quyet
dinh cua Co quan c6 tham quyen, nén Bao cao tai chinh tai ngay 31/12/2023 ciing
co thé s€ thay doi theo.

3. Cac giao dich lién quan ciia Tong cong ty

Niam 2023, Tong cong ty phat sinh cac giao dich voi cac bén lién quan trong h¢
thong Tong cong ty vai tong gid tri 1.283 ty dong, trong d6 chu yéu la gia tri giao
dich v6i Cong ty TNHH MTV Thép Tam 14 Pha My véi gia tri 847 ty dong, co tuc
loi nhuan dugc chia tir cic don vi trong hé thdng trong nim 2023 1a 423 ty dong.

4. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Ban kiém soat théng nhat vé cac sb ligu két qua kinh doanh déd duoc thé hién
trong Bao cao tai chinh nam 2023 cua Tong Cong ty dé duoc kiém toan boi Cong
ty TNHH Hang kiém toan AASC. Cu thé:

4.1. Két qua hoat dong kinh doanh hop nhit ciia Tong Cong ty

+ Céc chi tiéu chii yéu vé két qua kinh doanh hop nhit cia Tong Cong ty trong
nam tai chinh 2023 nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu déng

Khoén muc Nim 2023 | Nim 2022 Chénh lech
Giatri | Ty I8 (%)
1 2 3 4-2-3 5-4/3

Doanh thu thuin 30.305.110 | 38.492.156 | (8.187.045) 21%
Gia vén hang ban 29.305.857 | 37.765.575 | (8.459.717) 22%
Loi nhun gop 999.253 726581 |  272.672 38%
Doanh thu tai chinh 487.416 664319 | (176.903) 27%
Chi phi tai chinh 421362 477399 | (56.036) 12%
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Khoén muc Nim 2023 | Nim 2022 Chénh 1éch

Giatri | TV I& (%)
Trong do: Chi phi lai vay 353.719 340.950 12.769 4%
Lai (15) Cong ty lién két (459.267) | (693.645)| 234378 34%
Chi phi ban hang 284.530 208980 | (14.450) 25%
Chi phi quan 1y DN 614.427 673.538 | (59.111) 9%
Loi nhuén kinh doanh (292917) |  (752.661) |  459.744 “61%
Loi nhuan khac 41.126 31.689 9.437 30%
Loi nhuén truéc thué (251.791) | (720972) |  469.181 ~65%
Chi phi thué TNDN 36.486 37.323 (837) 2%
Loi nhuén sau thud (288277) |  (758295)|  470.018 “62%

Nam 2023 doanh thu thuan hop nhét ciia Tong Cong ty dat 30.305 ty dong,
giam 8.187 ty dong, tuong tmg 21% so v6i nam 2022. Gia von hang ban nam 2023
12 29.306 ty dong giam 8.460 ty dong, tuong tng 22% so v&i nam 2022.

Loi nhudn gop hop nhét dat 999 ty dong, tang 273 ty dong, twong ing 38% so
v6i ndm 2022. Doanh thu hoat dong tai chinh toan hé théng nam 2023 giam 177 ty
dong (twong ng giam 27%), chi phi tai chinh giam 56 ty dong (twong Ung giam
12%) va 16 tir cac cong ty lién két 1a 459 ty dong, giam 234 ty dong tuwong (mg
giam 34% so vé1 nam 2022.

Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép déu giam 5% va 9% tuong
ung voi gia tri 14 ty dong va 59 ty dong so voi ndm 2022.

Loi nhuan hop nhat trude thué 16 252 ty dong, giam 16 469 ty dong, twong tmg
65% so voi nam 2022; 191 nhuén hop nhat sau thué 10 288 ty dong, giam 16 470 ty
dong, tuong tmg 62% so v&1 ndm 2022.

S liéu cho thay cac chi tiéu hop nhat do PHPCD 2023 giao déu khong dat,
trong d6: chi tiéu doanh thu hop nhét chi dat 85% ké hoach PHPCPD 2023 giao, chi
tiéu loi nhudn trude thué hop nhat: 16 288 ty déng (ké hoach PHPCPD giao: doanh
thu hop nhat 1a 35.800 ty dong, loi nhuan hop nhat trude thué 1a 235 ty déng) dong
thoi day ciing 1 nam thir hai xuat hién loi nhuan hop nhat 16 sau 7 ndm lién tiép c6
hiéu qua va loi nhuén hop nhét hé thdng duoc tich liy.

+ MOt sO cac chi s6 tai chinh hop nhat vé co cau tai san, nguén von, kha nang
thanh toan va ty suat lgi nhuan cua Tong cong ty nam 2023 nhu sau:

Cen Thoi diém | Thoi diém
T Chi titu DVT | 31122023 | 311272022
1 | Co chu tai san:
- Tai san dai han/ Téng tai san % 54,1% 56,4%
- Tai san ngan han/ Tong tai san % 45,9% 43,6%
2 | Co ciu ngudn vén:
- No phai tra/ Tong ngudn von % 60,3% 57,4%




\ e Thoi diém | Thoi diém
T Chi ticu VT | 31122023 | 311222022
- Vbn chu sé hitu/ Téng ngudn von % 39,7% 42,6%
- No phai tra/ Vén chi sé hitu Lan 1,52 1,35
3 | Kha nang thanh toan:
- Kha nang thanh todn nhanh Lan 0,61 0,53
- Kha ning thanh toan hién hanh Lan 0,98 0,98
4 | Ty suit lgi nhuén:
- Ty suét loi nhudn sau thué/ Tong tai san % -1,2% -3,3%
- Ty suét loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuan % -1,0% -2,0%
- Ty suét loi nhudn sau thué/ Vén CSH % -3,1% -7,7%

Tai thoi diém 31/12/2023, tong tai san hop nhit ting 0,5% (twong tmg 111 ty
dong) so voi nam 2022, trong do vé co cdu tai san c6 xu hudng chuyen dich dong
tién vé tai san ngan han, so voi nam 2022 ty trong tai san dai han so voi tong tai san
giam tir 56,4% xudng 54,1%, ty trong tai san ngan han so voi tong tai san tang tur
43,6% 1én 45,9%. Xu hudng nay phan 4nh céc tai san dai han hinh thanh tir du tu
ciia Tong cong ty dang giam va co thé anh hudng dén ning luc san xuét, loi ich
kinh té trong cac nam tiép theo.

Céc chi s6 co cau ngudn von nim 2023 cho thay Tong cong ty su dung don
bay tai chinh ting, chi phi 13i vay tiang, do tong tai san hinh thanh bang ngudn vay
va ng phai tra tang 5,4% so v41 nam 2022.

Céc chi s lién quan toi kha nang thanh toan tai thoi diém 31/ 12/2023 cua
Téng cong ty con thap <1, thé hién van con tiém an rui ro trong thanh toan can xay
dung ké hoach va kiém soat dong tién dam bao can d6i kha niang thanh toan.

_ Trong nam 2023, loi nhuan hop phat trude thué ciia Tong cong ty 16 288 ty
dong nén céc chi so ty suat o1 nhuan déu <0 khong dat muc ticu PHDPCD giao.

4.2. Két qua kinh doanh trén Bao cdo tai chinh riéng Tong cong ty

+ MOt s chi tiéu chi yéu vé két qua kinh doanh trong nam tai chinh 2023 cia
Cong ty me theo bédo cao tai chinh riéng nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu déng

Khoin muc Nim 2023 | Nim 2022 Chénh 1ch
Gia tri Ty 1€ (%)
1 2 3 4=2-3 5=4/3

Doanh thu thuan BH & CCDV 860.947 3.767.732 | (2.906.785) -77%

Gia von hang ban 851.934 3.758.292 | (2.906.358) -77%

Lgi nhuin gop BH & CCDV 9.013 9.440 427) -5%

Doanh thu hoat dong tai chinh 462.340 650.998 (188.658) -29%

Chi phi tai chinh 390.837 262.360 128.477 49%

Trong do: chi phi ldi vay 12.576 42.480 (29.905) -70%
Chi phi ban hang 0 0 -

Chi phi quan ly 69.008 107.583 (38.575) -36%
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Khoéin muc Niim 2023 | Nim 2022 Chénh Igch
Giatri | Ty 1é (%)
Loi nhuén thuin HPKD 11.508 290.494 |  (278.986) -96%
Thu nhap khéc 1.895 1.208 686 57%
Chi phi khac 21 268 (247) -92%
Loi nhuan khac 1.874 940 933 99%
Tong loi nhuin ké toan truéc thué 13.381 291.434 | (278.053) -95%
Chi phi thué TNDN 0 0 -
Loi nhuin sau thué 13.381 291.434 |  (278.053) -95%

- Két qua kinh doanh nam 2023 cua Cong ty me loi nhuén trude thué 1a 13,4 ty
dong, dat gap 13,4 1an ké hoach loi nhuan PHPCP giao (ké hoach PHPCP diéu
chinh giao lgi nhuan trude thué 1 ty dong), tuy nhién giam 95% so véi thuc hién
nam 2022.

- Nam 2023, doanh thu thuan ban hang va CCDV cua Cong ty me 1a 861 ty
dong, giam 2.907 ty dong, twong g 77% so voi nam 2022.

- Loi nhuan gdp 9 ty déng twong tmg voi dat duge nam 2022.

- Doanh thu hoat dong tai chinh thyc hién nam 2023 la 462 ty ddng, giam 189
ty dong, twong tng 29% so v4i ndm 2022, cha yéu 1a cac khoan loi nhuan, cb tic
dugc chia trong nam tir cac don vi trong hé thong.

- Chi phi tai chinh nam 2023 1 391 ty dong, ting 128 ty dong, tuong tng 49%
s0 v&i nam 2022; trong d6 chi phi 13i vay 12,6 ty dong, giam 30 ty dong tuong tng
70% so voi cung ky. Nguyén nhan chi phi tai chinh ting chu yéu do Céng ty me
tang trich 1ap du phong ton that cac khoan dau tu 1a 158 ty dong so v6i nam 2022.

- Chi phi quan 1y 1a 69 ty dong, giam 38,6 ty dong, twong tmg 36% so v6i ndm
2022, nguyén nhan chu yéu do giam chi phi nhan vién quan ly 28,5 ty dong va hoan
nhdp du phong khoan ng phai thu kho doi tang so vdi cung ky nam trude 9,6 ty dong.

S6 liéu cho thay chi tiéu lgi nhuan truée thué Cong ty me 1a 13,4 ty dong hoan
thanh vuot muc ké hoach PHPCD nam 2023 giao (ké hoach PHPCD nam 2023
diéu chinh la 1 ty dong). Tuy nhién chi ti€u tong doanh thu Cong ty me la 1.325 ty
dong chi dat 61,5% ké hoach PHDCD 2023 giao.

Cong ty me da khéic phuc dugc tinh trang mét can dbi tai chinh trén Béo cdo tai
chinh riéng.

+ Céc chi sd tai chinh trén Bao cao tai chinh riéng vé co cdu tai san, ngudn
von, kha nang thanh todn va ty suat loi nhuén nam 2023 cu thé nhu sau:

+en Thoi diém | Thoi diém
TT Chi ti¢u DVT | 31122023 | 3171212022
1 Co cAu tai san:
- Tai san dai han/ Téng tai san % 87,5% 88,0%
- Tai san ngan han/ Tong tai san % 12,5% 12,0%




\ e Thoi diém | Thoi diém
T Chi tiéu VT | 311212023 | 31122022
2 | Co ciu ngudn vén:
- No phai trd/ Tong ngudn von % 12,4% 13,7%
- Vén chit s¢ hiru/ Tong ngudn von % 87,6% 86,3%
- No phai tra/ Vén chu s hitu Lan 0,14 0,16
3 | Kh4 niang thanh toan:
- Kha nang thanh toan nhanh Lan 2,15 1,62
- Kha nang thanh toan hién hanh Lan 2,15 1,62
4 | Ty suit lgi nhuan:
- Ty suét lgi nhuan sau thué/ Tong tai san % 0,2% 3,3%
-Ty suat loi nhun sau thué/ Doanh thu thuan % 1,6% 7,7%
- Ty suét lgi nhuan sau thué/ Ngudn von CSH % 0,2% 3,9%

- Céc chi s6 co cau tai san theo BCTC riéng nim 2023 ciing c6 xu hudng dich
chuyén tir tai san dai han sang tai san ngin han, cac khoan tai san dai han ciia Téng
cong ty chu yéu 1a dau tu tai chinh dai han tai cac don vi chiém 87,5% tai san dai
han ciia Cong ty me, giam so voi cung ky 4,8% tuwong tng 370 ty dong do trong
nam 2023 trich 1ap thém du phong dau tu tai chinh dai han tai cac don vi thua 16
(chu yéu tai VTM, TISCO, Vinakyoei).

- Toéng cong ty khong truc t1ep kinh doanh nén co cau nguon Von chu s¢ hitu
chiém ty trong 16n trén t6ng nguodn von; ty 1¢ ng phai tra trén téng ngudn von va ty
1& no phai tra trén von chi s¢ hiru thap, chi yeu phat sinh do cac khoan ng vay mua
thép cudn can noéng hd tro hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty TNHH MTV
Thép Tam 14 Phu My.

- Céc chi s kha ning thanh toan trén Bao cdo tai chinh riéng Téng cong ty da
duogc cdi thién an toan cho hoat dong.

- Trong ndm 2023, cac chi sd ty sut loi nhuan giam séu so voi cung ky la do
Téng cong ty khong truc tiép kinh doanh, cac chi s sd nay chu yéu anh huong boi ¢o
tire, loi nhuan duge chia tir cac don vi vé Cong ty me giam va trich 1ap du phong
dau tu tai chinh dai han tai cac don vi thua 16 tang nhiéu so v&i nam 2022.

II. Két qua giam sat cong tac quan ly, diéu hanh cia Hoi dong quan tri,
Ban di€u hanh

- Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cua HPQT va Ban
diéu hanh Tong Cong ty nim 2023, Ban kiém soat nhan thiy cac thanh vién
HPQT, Ban diéu hanh va cac can b quan ly da thé hi¢n tinh than trach nhiém
trong cong tac chi dao, diéu hanh thuc hién Nghi quyét s6 63/NQ-VNS ngaiy
12/05/2023, Nghi quyét s 119/NQ-VNS ngay 21/11/2023 cia PHPCD va ké
hoach san xuét kinh doanh 2023 ctia Téng Cong ty.

- Trong nam 2023 HDQT da ban hanh 130 Nghi quyet 88 Quyét dinh céc
Nghi quyét ctia HDQT déu duoc ban hanh hop 1¢, dung thim quyén trén co so bién
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ban hop HDQT, phiéu xin y kién céc thanh vién HPQT bang vin ban theo quy dinh
tai Bic¢u 1¢ Tong cong ty.

- HoO1 déng quan tri da thuc hién tdt viée giam sat hoat dong ctia Ban diéu hanh
dam bao thuc hién nghiém tic cac Quy ché Quy dinh ciia Tong cong ty va tuan tha
phap luat. Hoi déng quan tri da trién khai cac phién hop dinh ky hang quy, cac
phién hop HDQT m¢ rong dé nam bat va chi dao kip thoi hoat dong san xuat kinh
doanh cua Tong cong ty. Ngoai ra dé ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh chi dao
san xuat kinh doanh, HDQT thuong xuyén lay y kién céc thanh vién HDQT dudi
hinh thtc 14y ¥ kién bang vin ban, thu dién tir. Cac Nghi quyét, Quyét dinh dugc
ban hanh kip thoi dang trinh tu, pht hop véi quy dinh ctia Diéu 1& Tong cong ty va
Luat doanh nghi¢p dé dinh huong chi dao san xuét kinh doanh theo muc tiéu Nghi
quyét 63/NQ-VNS ngay 12/05/2023 va Nghi quyét s 119/NQ-VNS ngay
21/11/2023 cua BHDBCD.

- Ban diéu hanh Tong cong ty da trién khai quyét liét cac Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri véi nhiéu giai phap kip thoi dé khiac phuc nhitng kho
khin trong nam 2023, chi tiéu loi nhuan trude thué cong ty me dat va vuot ké
hoach, tuy nhién céc chi tiéu con lai ctia cong ty me va cac chi tiéu hop nhat cta
Téng cong ty khong dat ké hoach theo muc tiéu PHPCP giao nam 2023.

Thong qua cong tac giam sat, Ban kiém soat dd c6 nhiing kién nghi, dé xuat
voi HDQT dé dua ra cac quyet sach kip thoi nham tang cuong cong tac quan ly,
han ché rai ro va 6n dinh san xut kinh doanh trong hé thong.

I11. V& sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh va cac can by quan ly khac

Trong niam 2023 Ban kiém soat da phéi hop t6t voi HPQT, Ban diéu hanh va
can bd quan 1y khac trén nguyén tic vi lgi ich ciia Tong cong ty va cac co dong
theo dung cac quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1é Tong cong ty.

Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh va ngudi quan 1y khac di cung cép thong tin,
tai liéu vé cong tac quan 1y, diéu hanh va hoat dong kinh doanh cta Tong cong ty theo
quy dinh, tao diéu kién cho cong tac kiém soat duoc thuan loi. Cac thanh vién Ban
Kiém soat tham du day du cac cudc hop HPQT, céc cude hop giao ban. Ban kiém soat
da tham gia dong gép y kién trong cong tac quan ly, dleu hanh cia HPQT, Ban diéu
hanh va nhiéu y kién da duoc HPQT, Ban diéu hanh tiép nhan va chi dao kip thoi.

IV. Bao cao tu danh gia két qui hoat dong ctia Ban kiém soat va thanh
vién Ban kiém soat nam 2023

Trén co s& Piéu 1¢ Tong Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat,
quyén han va trach nhiém cta Ban kiém soat, thanh vién Ban kiém soat v&i két qua
hoat dong ndm 2023 Ban kiém soat va cac thanh vién BKS tu danh gia nhu sau:



- Ban kiém soat va cac thanh vién Ban kiém soat d3 bam sat nhiém vu theo
dung quyén han va trach nhiém quy dinh trong Diéu 1¢ Tong cong ty, Quy ché hoat
dong cua Ban kiém soét trong viéc giam sat HDQT, Ban diéu hanh trong viéc quan
tri va diéu hanh. Cac quyét dinh, b4o cdo cua Ban kiém soat dd dugc ban hanh ding
trinh ty, tha tuc theo Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ Tong cong ty.

- Ban kiém soat va cac thanh vién tham gia day du cac cudc hop Ban kiém
soat, cac cudc hop HPQT, cac cudc hop giao ban hang thang cua Tong giam doc,
nam bat kip tho1i tinh hinh hoat dong ctia Tong cong ty.

- Ban kiém so4t va céac thanh vién d hoan thanh tt viéc thim dinh Béo cdo tai
chinh nam 2023 cuia Tong cong ty theo Chuan muc ké toan dugc Cong ty TNHH
Hang ki€m toan AASC ki€m toan.

- Qua thyc hién nhiém vu Ban kiém soat da phéi hop t6t véi HPQT, Ban diéu
hanh va cac don vi trong hé thdng dé hoan thanh t6t nhiém vu dugc phan cong dong
thoi c6 cac dé xuit, klen nghi v6i HDQT dé tang cuong cong tac quan tri, kiém so4t
ndi bo dap tng yéu cau phat trién ciia Tong Cong ty. Cac dé xuét, kién nghi ctia Ban
kiém soat dd duoc HPQT, Tong Giam ddc quan tam chi dao, thuc hién gop phan
hoan thanh cac chi tiéu va nhiém vu duoc Pai hoi co dong thong qua.

C. KIEN NGHI
1. P6i véi Pai dién chii sé hiru va cic co quan quén 1y nha nwéc

Téng cong ty da trinh B Coéng Thuong tham dinh quyét toan cong tac co
phan hoa, nay chuyén d01 dai dién chu so hitu tr B Cong thuong vé Tong cong ty
Pau tu va kinh doanh vén nha nuéc (SCIC), do do Ban kiém soat tiép tuc dé nghi
B Cong thuong som xem xét phé duyét quyét toan c6 phan hoa cho Tong cong ty
hoan tat thu tuc quyét toan chuyén giao tir cong ty nha nudc thanh cong ty cd phan.

IL. Pdi v6i Tong Cong ty

Trén co s& két qua hoat dong kiém tra, giam sat ndm 2023, Ban kiém soét ¢o
mot sO kién nghi cho hoat dong ctia Tong cong ty trong ndam 2024 nhu sau:

1. Tinh hinh tai chinh tai 2 don vi Cong ty CP Gang thép Thai Nguyén (TISCO)
va Cong ty TNHH Khoang san va Luyén kim Viét Trung (VTM) tai thoi diém
31/12/2023 mét can ddi tai chinh 16n, hé sé no cao, kha nang thanh toan thép dan dén
kha nang rui ro trong vi¢c tra cac khoan ng dén han, Ban kiém soat kién nghi:

1.1. Tap trung xur 1y nhitng ton tai d6i véi du an ctia Cong ty CP Gang Thép
Thai Nguyén theo cac két luan chi dao ctia Ban chi dao tai cic phién hop thuong
ky. Tai thoi diém 31/12/2023 tong chi phi dau tu cta dy an 1a 6.626,7 ty ddng ting
358,7 ty ddng so v4i nam 2022, trong d6 chi phi 14i vay duoc von hoa 1a 3.413,4 ty
déng. No qua han cua cac khoan vay cho du an la 2.708,1 ty ddng chua c6 ngudn
chi tra, mat can ddi tai chinh ngin han 3.437,2 ty ddng, tinh hinh tai chinh Cong ty
ngay cang xau di, do viy Ban kiém soat kién nghi thuc hién sém cac giai phap tai
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co ciu dm voi cac khoan ng vay du an, ddng thoi nhanh chéng xur ly dut dlem
nhimng ton tai ctia hop dong EPC sb #1, nghién ctu tim kiém cac nha dau tu tiém
nang thyc hién tai co cau cdng ty theo hu:ong tang vbn diéu 18 cho cong ty dé khic
phuc mat can ddi tai chinh hodc chuyén nhuong dé bao toan von cua Tong cong ty
dau tu tai Cong ty C6 phan Gang Thép Thai Nguyén sau khi ¢ ¥ kién chi dao cua
Chinh phu.

1.2. Thong qua Dai dién vén tiép tuc chi dao ddi voi Cong ty TNHH Khoang
san va Luyén kim Viét Trung vé dé an tai co cdu cong ty theo chi dao ctia Chinh
phu, nang cao cong tac quan tri ndi bo, xir Iy dirt diém van dé hang thira thiéu phat
sinh trong qua trinh kiém ké, sém khac phuc 16 lity ké va tra ng ngan sach. Nghién
ctru thyc hién som cac giai phap tang von chu so hiru, tai co cau d6i véi cac khoan
ng vay, tim kiém cac nha dau tu tiém nang thyc hién tai co ciu cong ty theo huong
taing von diéu 1& cho cong ty dé khic phuc mat can d6i tai chinh hodc chuyén
nhuong dé bao toan von cua Tong cong ty dau tu tai VTM.

2. Tiép tuc thyc hién va giai quyet dut diém Quyét toan ¢ phan hoa Tong cong
ty phit hop cac quy dinh chuyén d6i doanh nghiép nha nudc sang cong ty co phan.

3. Tang cudng cong tac phan tich, du bao, xdy dung ké hoach kinh doanh cia
Téng cong ty va cac don vi trong hé thong sat tinh hinh dién bién thi trudng, dam
béo kha thi, can doi ngudn lyc phi hop v6i thyc t& va dé xuat cac giai phap dé thyc
hién dat két qua cao nhat cac muc tiéu di dé ra. Tang cuong cong tac giam sat,
quan tri ké hoach gitip hé thong Téng cong ty hoat dong hiéu qua, giam thiéu rui ro,
kiém soat dugc muc tiéu ké hoach da dé ra.

4. Tap trung cac ngudn luc cho dau tu phat trién, trién khai cac dy 4n dau tur
trong diém nham nang cao nang lyc canh tranh. Thoi sy hoa chlen lugc phét trién
ctia Tong Cong ty, tiép tuc ra soat diéu chinh Dé an tai co cau sau nim 2023 phu
hop voi chién luoc phat trién cla Tong cong ty xac dinh lai cac danh muc dau tu,
khic phuc tinh trang dau tu dan trai, manh man, kém hiéu qua.

5. Tang cuong cong tac lanh dao, chi dao ddi vai nguoi dai dién tai cac don vi,
thuc hién chuyén d6i s6 nang cao chat lugng cong tac nam bat thong tin tai cac don
vi vé cac mit hoat dong trong do tap trung vao cac khau quan ly nguyén vat li¢u
dau vao, san xuat, ban hang, quan tri tai chinh dé c6 nhiing giai phap giam chi phi,
ha gia thanh ning cao hiéu qua hoat dong va hiéu qua vén dau tu ctia Tong cong ty
tai cac don vi.

6. Tang cuong giam sat tai chinh d6i voi nhitng don vi hoat dong kém hiéu
qua, thua 16 hoic ¢6 16 luy ké; yéu cau nguoi dai di¢n tai cac don vi hoat dong kém
hiéu qua, thua 16, 16 luy ké xay dung ké hoach 19 trinh khic phuc, dé xuit céac giai
phap nham giam 18 luy ké, duy tri hoat dong 6n dinh va nang cao hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh cta don vi cling nhu bao toan von, giam rui ro trich lap
du phong dau tu tai chinh, ting hiéu qua cho Tong cong ty. Chi dao dbi véi ngudi
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dai dién tai cadc don vi nghi€m tuc thuc hi¢n cong tac kiém ké, doi chiéu tinh hinh
tai san, cong ng, nguodn von hién co theo ché do ké toan, tuan thu 1ap Bdo cdo tai
chinh theo quy dinh cua Luat K¢ toan va cac Chuan muc ké toan.

7. Tiép tuc nang cao mbi lién két, phéi hop gitra cac don vi dé tao sirc manh hé
thong t61 da hoa lgi ich Tong cong ty.

8. Ra soat cap nht, cac quy ché, quy dinh hién hanh phu hop vai cac yéu cau
ctia phap luat va thuc té hoat dong ciia Téng cong ty.

D. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Ban kiém s‘oét thy:c hién chuc nang nhiém vu duogc quy glinh trong Luat
doanh nghiép, Dicu I¢ t6 chiic hoat dong cua Tong cong ty va ti€p tuc thuc hién
Chuong trinh cong tac da ban hanh ndm 2024 va cac nhiém vu gitra 2 ky PHDPCD,
cu thé:

- Tham dinh Bao c4o tai chinh nim 2023, Bao c4o cong tac quan ly, diéu hanh
nam 2023 cua Tong cong ty; Thong qua Bao cao cua Ban kiém soat vé két qua hoat
dong nam 2023 trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024 Tong Cong ty (da
thuc hién).

- P& xuét lya chon Cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2024 cua Tong cOng ty.

- Thyc hi¢n gidm sat cong tac trién khai cdc muc tiéu ké hoach da duoc
DHDCD thuong nién 2024 thong qua.

- Thyc hién giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phap va muc do can trong
trong quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty trong thuc hién
chure trach nhiém vu.

- Thyc hién kiém soat mot sé noi dung cu thé trong cong tac quan ly tai chinh,
quan 1y san xudt, kinh doanh va viéc thuc hién quy ché quan ly cua Tong cong ty
d4 ban hanh tai Cong ty me, cac don vi truc thudc va 100% vén ctua Tong cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién chice nang dai dién quan ly von cla Tong cong ty tai
cac Cong ty con, Cong ty lién két; kiém soat mot sd ndi dung cu thé trong cong tac
st dung va bao toan von, cong tac dau tu, san xuét, kinh doanh, quan ly tai
chinh...cia mot s6 Cong ty con, Cong ty lién két.

- Phoi hop véi Uy ban kiém tra Pang uy, Ban kiém toan nodi bo, cac ban
nghiép vu Tong cong ty thuc hién giam sat mot sé don vi theo ké hoach phdi hop.

- Kiém tra, kiém soat dot xua}t theo chuyén dé khi co yéu cau cua Hoi dong
quan tri, cia ¢c6 dong hodac nhém c6 dong theo khoan 2 di€u 115 Luat doanh nghi¢p
2020.
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Trén day 1a Bao cdo két qua kiém tra, gidm sat naim 2023 va ké hoach hoat
dong nan 2024 cua Ban kiém soat Tong cong ty. Bao cdo nay da dugc tat ca cac
thanh vién Ban kiém soat nhat tri thong qua, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhgn: TRUONG BAN
- Cac c0 dong cua TCTy;

- C4c thanh vién HDQT;

- Ban Tong giam ddc;

- C4c thanh vién Ban kiém soat;

- Cac Phong, Ban nghiép vu;

- Thu ky Tong cong ty;

- Luu: VT, HDQT, BKS. Trin Tuin Diing
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